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เทคนิคและตัวอยางการเขียนบทที่ 1 บทนํา 
ของวิทยานิพนธระดับปริญญาโท และปริญญาเอกรัฐประศาสนศาสตร 

(วันที่ 20 กรกฎาคม 2558) 
 

                                                                                                   วิรัช วิรัชนิภาวรรณ 
 
 

บทท่ี 1 
บทนํา 

 
 ประกอบดวย 10 หัวขอ 
  1. ความเปนมาของการวิจัย 
  2. ปญหาการวิจัย 
  3. ความสําคัญของปญหาการวิจัย 
  4. คําถามการวิจัย 
  5. วัตถุประสงคการวิจัย 
  6. กรอบแนวคิดการวิจัย (ถามี) 
  7. ขอบเขตของการวิจัย 
 8. ขอจํากัดการวิจัย 
  9. นิยามศัพทเฉพาะ 
 10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

 
1. ความเปนมาของการวิจัย 

  (เทคนิคการเขียน หัวขอ “ความเปนมาของการวิจัย” ควรประกอบดวยอยางนอย 3 ยอหนาเอส่ี 
และมีความยาวไมควรเกิน 2 หนากระดาษเอส่ี เพราะหากนักศึกษาเขียนยาว ๆ จะทําใหหลงประเด็น 
และผูอานจับประเด็นสําคัญไดลําบาก ท้ังนี้ หัวขอความเปนของการวิจัยนี้ นักศึกษาควรเขียนให
ครอบคลุม 3 ยอหนา ดังนี ้
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   ยอหนาท่ีหนึ่ง ระบุความเปนมา หรือวิวัฒนาการของหนวยงานท่ีนํามาศึกษา  
   ยอหนาท่ีสอง ระบุอํานาจหนาท่ีของหนวยงานเฉพาะท่ีสําคัญและเกี่ยวของกับเรื่องท่ี
ศึกษา และ 
   ยอหนาท่ีสาม ระบุความสําคัญและความจําเปนของกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีนักศึกษา
นํามาปรับใช รวมท้ังเนื้อหาสาระสําคัญเฉพาะท่ีปรากฏอยูในหัวขอวิทยานิพนธ  
   ท้ังนี้ ควรมีการอางอิง หรือนําเอกสารทางวิชาการ หรืองานวิจัยมาสนับสนุนดวย 
 

 หมายเหต ุเปนส่ิงสําคัญและจําเปนยิ่ง ท่ีกอนการเขียนบทท่ี 1 หัวขอ “ความเปนมาของการ
วิจัย” และหัวขอ “ปญหาการวิจัย” หนึ่ง นักศึกษาจะตองทราบแลววา หัวขอวิทยานิพนธท่ีกําลังเขียนคือ 
เรื่องอะไร และ สอง นักศึกษาจะตองทราบและเขาใจเปนเบ้ืองแรกวา “วิทยานิพนธที่กําลังทํา” หรือ 
“เร่ืองที่กําลังศึกษา” หรือ “หนวยงานของรัฐที่นักศึกษากําลังศึกษา” มีปญหาที่สําคัญอะไร หรือมี
ปญหารายแรงอะไรเกิดขึ้น ซ่ึงสงผลใหนักศึกษาสนใจที่จะทําการศึกษาปญหาและวิทยานิพนธเร่ืองนี้ 
หากนักศึกษายังไมทราบและไมเขาใจวา หนวยงานของรัฐท่ีกําลังศึกษานั้นมีปญหาอะไร นักศึกษาก็ไม
อาจเขียนหัวขอในบทท่ี 1 ไดอยางตรงประเด็น และทําใหเสียเวลาไปเปลา ๆ ดังนั้น ขอแนะนําวา 
นักศึกษาควรปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษา หรือปรึกษาหารือกับผูรูกอนเขียน) 

 
  (ตัวอยาง ยอหนาที่หนึ่ง ควรกลาวถึง ความเปนมา หรือวิวัฒนาการของหนวยงานที่นํามาศึกษา 
ขอใหเขียนโดยยอ และไมควรเกิน 1 ยอหนา รวมทั้งมีความยาวไมเกินคร่ึงหนาเอส่ี สําหรับความเปนมา 
หรือวิวัฒนาการของหนวยงานโดยละเอียด ขอใหนักศึกษานําไปใสไวในบทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับความเปนมา โครงสราง และอํานาจหนาที่ของหนวยงาน)  
 หมายเหต ุ 
                    หนึ่ง ขอความสีแดงท่ีขีดเสนใต 2 เสนไวขางลาง คือ ขอความท่ีนักศึกษาควรนําไปใชใน
บทท่ี 1 
                    สอง รางตัวอยางการเขียนบทท่ี 1 บทนํา ท่ีนําเสนอไวนี ้เปนเพียงการนําเสนอเพ่ือเปน
ตัวอยาง หรือแนวทางหนึ่งเทานั้น ไมจําเปนตองยึดถือเปนแบบอยางท่ีถาวร ประกอบกับการแนว
ทางการเขียนบทท่ี 1 บทนํา นั้นไมมีหลักเกณฑการเขียนท่ีแนนอนตายตัว ขึ้นอยูกับนักวิชาการ หรือผูรู
แตละคน 
 
 กรุงเทพมหานครเปนองคกรการบริหารราชการสวนทองถ่ินขนาดใหญรูปแบบพิเศษ มีฐานะ
เปนนิติบุคคล และมีโครงสราง อํานาจหนาท่ีแตกตางจากองคกรปกครองอ่ืน ๆ รวมท้ังมีวิวัฒนาการ 
หรือความเปนมาดังนี้ ........................  
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   (ตัวอยาง ยอหนาที่สอง ควรกลาวถึง อํานาจหนาทีต่ามกฎหมายหนวยงานของรัฐที่กําลังศึกษา 
โดยนําเสนอเฉพาะอํานาจหนาที่ที่สําคัญและเกี่ยวของกับเร่ืองที่ศึกษา หรือเกี่ยวของกับปญหาที่กําลัง
ศึกษา เชน หากนักศึกษากําลังศึกษาวิทยานิพนธเร่ือง “การบริหารจัดการเพ่ือปองกันยาเสพติดใหโทษ
ของกรุงเทพมหานคร” นักศึกษาจะตองทราบและเขาใจวา หนวยงานที่กําลังศึกษานั้น มีปญหาเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการใด ในกรณีนี้ ปญหาของหนวยงานคือ “หนวยงานปฏิบัติงานปองกันยาเสพติดยังไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร” เชนนี้ นักศึกษาก็ควรนําเสนออํานาจหนาที่ หรือภารกิจของหนวยงานที่กําลัง
ศึกษาเฉพาะที่เกี่ยวกบัการปองกันยาเสพติดมาใสไว พรอมอางอิงใหถูกตอง พยายามหลีกเลี่ยงที่จะ
นําเสนออํานาจหนาที่อื่น ๆ ของหนวยงานที่ไมเกี่ยวของกับปญหาที่กําลังศึกษา เพราะจะทําใหผูอาน
หลงทาง และไขวเขว สําหรับอํานาจหนาที่ทั้งหมดของหนวยงานที่กําลังศึกษา นักศึกษาอาจนําไปใสไว
ในบทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความเปนมา โครงสราง และอํานาจหนาที่ของ
หนวยงาน)  

 
2. ปญหาการวิจัย 

 (เทคนิคการเขียนหัวขอ “ปญหาการวิจัย” ควรแบงเปน 2 ยอหนา และเขียนปญหา 2 สวน 
ไดแก หนึ่ง ควรนําเสนอวา “วิทยานิพนธ หรือเร่ืองที่กําลังศึกษา หรือ หนวยงานของรัฐที่นักศึกษากําลัง
ศึกษา มีปญหาที่สําคัญอะไร หรือมีปญหารายแรงอะไรเกิดขึ้น ซ่ึงทําใหหรือสงผลใหนักศึกษาสนใจที่จะ
ทําการศึกษาปญหาและวิทยานิพนธเร่ืองนี้ ปญหาดังกลาวนี้ ควรแสดงใหเห็นเฉพาะที่สําคัญ 1 ปญหา 
และตองเปนปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการทีช่ัดเจน โดยอานแลวรูเร่ืองวาเปนปญหาอะไร และ สอง 
ควรนําเสนอปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามกรอบแนวคิดการวิจัยที่นักศึกษานํามาปรับใชไวดวย 
(แตถาไมมีกรอบแนวคิดการวิจัย ก็ไมตองเขียน)) 
 (ยอหนาที่หนึ่ง ควรนําเสนอวา “วิทยานิพนธ หรือเร่ืองที่กําลังศึกษา หรือ หนวยงานของรัฐที่
นักศึกษากําลังศึกษา มีปญหาที่สําคัญอะไร หรือมีปญหารายแรงอะไรเกิดขึ้น ซ่ึงทําใหหรือสงผลให
นักศึกษาสนใจที่จะทําการศึกษาปญหาและวิทยานิพนธเร่ืองนี้ ปญหาที่สําคัญจํานวน 1 ปญหา ดัง
ตัวอยาง) 
 
 การวิจัย หรือการศึกษา (ใหเลือกใชคําใดคําหนึ่งขางหนานี้ และใชใหเหมือนกันทุกแหงท้ังเลม) 
เรื่อง “......................... “ (ระบุช่ือวิทยานิพนธ หรือดุษฎีนิพนธไวขางหนา) ในครั้งนี้ เปนการศึกษาเพ่ือ
นําไปสูการพัฒนาการบริหารจัดการของ “หนวยงาน” (หรือ “บุคลากรของหนวยงาน” หรือ “โครงการ
ของหนวยงาน”) (ขอใหเลือก และลบขอความท่ีไมใชออก) ซ่ึงเปนหนวยงานของรัฐ ในสังกัดของ
กระทรวง ............. โดยมี “ปญหาการวิจัยท่ีสําคัญ” คือ  ................................................... (ระบุปญหา
การวิจัยไวขางหนาดวย โดยควรใสประธานของประโยคไวดวยเพ่ือปองกันการสับสน หรือเขาใจ
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คลาดเคล่ือน ตัวอยางปญหาการวิจัย เชน) (1) หนวยงานประชาสัมพันธเพ่ือปองกันยาเสพติดไมมาก
เทาท่ีควร หรือ (2) ขาราชการของหนวยงานไดรับการฝกอบรมดานจิตใจไมมากเทาท่ีควร หรือ (3) 
โครงการของหนวยงานไมไดใหความสําคัญกับการสงเสริมการผลิต (ขอใหเลือกนําเสนอเพียงปญหา
เกี่ยวกับการบริหารจัดการท่ีสําคัญเพียง 1 ปญหา โดยระบุไวขางหนานี้ และไมควรไปนํา “ปญหาท่ี
ไมใชเรื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการ” มาใสไว เพราะจะทําใหสับสน หรือหลงประเด็น เชน ปญหา
คุณภาพชีวิต ปญหาความยากจน ปญหาส่ิงแวดลอม และปญหาเศรษฐกิจ ปญหาตามตัวอยางนี้ เปน
ไมใชปญหาการวิจัยท่ีกําลังศึกษา แตเปน “ผลท่ีจะตามมา” หากหนวยงานท่ีศึกษาไมทําการพัฒนา หรือ
แกไขปรับปรุงการบริหารจัดการของหนวยงาน หรือของบุคลากรของหนวยงาน หรือโครงการของ
หนวยงาน) (ท่ีมา : การสัมภาษณผูเช่ียวชาญ คือ (1) นาย......... ตําแหนง.......... เม่ือวันท่ี ..... เดือน 
......255... ระหวางเวลา 10.00 น.-12.00 น. ณ ............... และ (2) นาย......... ตําแหนง.......... เม่ือวันท่ี ..... 
เดือน ......255... ระหวางเวลา 13.00 น.-15.00 น. ณ ...............) (หรือ อางอิงจากเอกสาร หรือผลงานวิจัย
ก็ได ท้ังนี้ เพ่ือชวยให “ปญหาการวิจัย” มีน้ําหนักเพ่ิม และไดรับการยอมรับเพ่ิมมากขึ้น) 
 
  (หมายเหต ุขอย้ําอีกกวา การเขียนยอหนานี้ นักศึกษาควรแสดงใหเห็นถึง (1) “ปญหาการวิจัย” 
ท่ีส้ัน ๆ และรัดกุม โดยควรเปน “ปญหาท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการในเรื่องใด” และ (2) ปญหาดังกลาว
นี้จะตองสําคัญ จําเปน และมีคุณคามากพอท่ีจะนํามาทําวิจัย หรือศึกษาในครั้งนี้ หากนักศึกษาระบุ
ปญหาการวิจัยยังไมได หรือไมชัดเจน ก็จะดําเนินการตอไปไดลําบาก หรือหลงทางและเสียเวลา ดังนั้น 
ควรปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษา และผูรูกอน) 
 
 (ยอหนาที่สอง ควรนําเสนอ “ปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ โดยควรเขียนปญหาตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย” ตัวอยางกรอบแนวคิด เชน “กรอบแนวคิดดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
กรุงเทพมหานครตามแนวพระราชดําริ ที่ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก (1) ดานวิสัยทัศนหรือการมอง
การณไกล (2) ดานทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน (3) ดานทักษะหรือความชํานาญในการปฏิบัติงาน และ 
(4) ดานความสัมพันธกับผูอื่น หรือกรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 ดาน เปนตน โดย
นักศึกษาควรนํากรอบแนวคิดขางหนานี้ไปเขียนเปนปญหารวม 4 ดาน” 

(ขอใหยกตัวอยางปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการท่ีเกี่ยวของกับกรอบแนวคิดการวิจยัเทานั้น 
โดยระบุไวขางหนานี้ และไมควรไปนํา “ปญหาท่ีไมใชเรื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการ” มาใสไว เพราะ
จะทําใหสับสน และหลงประเด็น ตัวอยางเชน) 
  นอกจากนี้แลว จากการศึกษาขอมูลเบ้ืองตน พบวา กรุงเทพมหานครมีปญหาเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการดานทรัพยากรมนษุยของหนวยงาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ปญหาดานตาง ๆ ซ่ีงสอดคลอง
ตามกรอบแนวคิดแนวพระราชดําริท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ดังนี ้
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 1. ปญหาดานวิสัยทัศนหรือการมองการณไกล เชน ผูบริหารไมสามารถใชกําลังคนไดอยาง
คุมคาและไมสามารถควบคุมขาราชการและลูกจางใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพได  
 2. ปญหาดานทัศนคตทิี่ดีในการปฏิบัติงาน เชน ขาราชการบางสวนขาดความกระตือรือรน ไม
มีจิตในการใหบริการ และไมมีความซ่ือสัตยมากเทาท่ีควร  
 3. ปญหาดานทักษะหรือความชํานาญในการปฏิบัติงาน เชน ขาราชการบางสวนไมให
ความสําคัญกับการบริหารจัดการงานตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวในการปฏิบัติงาน ขาดความชํานาญ
งาน และความรู และความสามารถท่ีทันสมัย และ  
 4. ปญหาดานความสัมพันธกับผูอื่น ขาราชการบางสวนขาดความพรอมท่ีจะใหคําแนะนําท่ีมี
ประโยชน และการรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เปนตน (ท่ีมา : จากการสัมภาษณ (1) นาย...... ตําแหนง
..... เม่ือวันท่ี ....เดือน..... 2558 ระหวางเวลา 00.00 น. ถึง 00.00 น.) และ (2) นาย...... ตําแหนง..... เม่ือ
วันท่ี ....เดือน..... 2558 ระหวางเวลา 00.00 น. ถึง 00.00 น.) 
 

3. ความสําคัญของปญหาการวิจัย 
 
  (เทคนิค เขียนบรรยายวา ปญหาการวิจัย ที่เขียนไวขางตน ไดสรางผลเสีย ความเดือดรอน หรือ
ความเสียหายใหแกหนวยงาน และบุคคลใด เชน สรางความเดือดรอนใหแก (1) หนวยงานที่กําลังศึกษา 
(2) ประชาชน และ (3) หนวยงานที่เกี่ยวของ ดังตัวอยาง) 
  การท่ี.......... (ระบุปญหาการวิจัยท่ีไดเขียนไวแลวในยอหนาขางบนเพียงปญหาเดียว เชน (1) 
หนวยงานประชาสัมพันธเพ่ือปองกันยาเสพติดไมมากเทาท่ีควร หรือ (2) ขาราชการของหนวยงาน
ไดรับการฝกอบรมดานจิตใจไมมากเทาท่ีควร หรือ (3) โครงการของหนวยงานไมไดใหความสําคัญกับ
การสงเสริมการผลิต นั้น เปนส่ิงจําเปนท่ีหนวยงาน คือ ..... (ระบุช่ือหนวยงานไวขางหนานี)้ ตองเรง
แกไข ปรับปรุง หรือพัฒนา หากไมดําเนินการ หรือปลอยปละละเลย ยอมเกิดผลเสีย ซ่ึงแบงเปน ผลเสีย
ตอบุคลากรของหนวยงาน ผลเสียตอหนวยงาน และผลเสียตอประชาชนหรือสังคม ดังนี้ หนึ่ง ผลเสียตอ
บุคลากรของหนวยงาน คือ (1) .................. (2) .............สอง ผลเสียตอหนวยงาน คือ ()......................(2) 
..........และสาม ผลเสียตอประชาชนหรือสังคม คือ (1) ...............(2)................. (ขอใหยกตัวอยาง 
“ผลเสีย” ไวขางหนานี้ดวย ซ่ึงก็เทากับเปนการแสดงวา “ปญหาการวิจัย” ท่ีไดเขียนไวขางหนานั้น มี
ความสําคัญ จําเปน และสมควรยิ่งท่ีจะนํามาทําการวิจัย หรือศึกษาในครั้งนี)้ 
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4. คําถามการวิจัย 
 

5. วัตถุประสงคการวิจัย 
 

6. กรอบแนวคิดการวิจัย (ถามี) 
 

7. ขอบเขตของการวิจัย 
 

8. ขอจํากัดการวิจัย 
 

9. นิยามศัพทเฉพาะ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
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แสดงเปนภาพเพ่ือชวยใหเขาใจขั้นตอนการเขียน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ความเปนมา หรือวิวัฒนาการของกรุงเทพมหานคร 
       กรุงเทพมหานครเปนการบริหารราชการสวนทองถ่ินรูปแบบพิเศษ มีฐานะเปนนิติบุคคล และมี
โครงสราง อํานาจหนาท่ีแตกตางจากองคกรปกครองอ่ืน ๆ ในประเทศไทย มีการพัฒนาปรับปรุง
องคการและอํานาจหนาท่ีอยางเปนระบบมาเปนลําดับ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงสภาวะ
แวดลอมทางดานการบริหาร เศรษฐกิจ และสังคม นับตั้งแตการจัดตั้งองคกรการบริหารโดยประกาศของ
คณะปฏิวัต ิฉบับท่ี 335 ลงวันท่ี 13 ธันวาคม 2515 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม ….. 

3. ความสําคัญของทรัพยากรมนุษยของกรุงเทพมหานคร 
 จากปญหาของเมืองท่ีเพ่ิมปริมาณและความซับซอนของปญหา รวมถึงความสําคัญ จําเปนใน
การพัฒนาเมืองและคุณภาพชีวิตของประชาชนตามอํานาจหนาท่ีท่ีมากมายหลายประการ อีกท้ังบทบาท 
และความสําคัญของความสําเร็จ หรือลมเหลวของการบรหิารราชการกรุงเทพมหานครยังสงผลกระทบ
โดยตรงตอการบริหารราชการแผนดินท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และความม่ันคงของประเทศ 
กรุงเทพมหานคร เม่ือเปนเชนนี้ จึงจําเปนตองมีการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาขาราชการซ่ึงเปนกลไกท่ี
สนับสนุนการปฏิบัติงานใหเปนขาราชการท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในการ
ปฏิบัตงิาน และเปนกําลังสําคัญในการดําเนินงานตามภาระหนาท่ี รวมตลอดท้ังเรงแกไขปญหาตาง ๆ 
และพัฒนากรุงเทพมหานครใหเจริญกาวหนาทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปจจุบันและในอนาคต 
 

                                                2. อํานาจหนาที่ที่สําคัญของกรุงเทพมหานคร 
      กรุงเทพมหานครมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารจัดการมหานครในดานตาง ๆ ครอบคลุมการ
แกปญหาของเมือง การพัฒนาเมืองและคุณภาพชีวิตของประชากรในทุกดาน เชน การรักษาความสงบ
เรียบรอยของประชาชน การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย การทะเบียน การควบคุมอาคาร การพัฒนา
และอนุรักษส่ิงแวดลอม การศึกษา การสาธารณสุข การสาธารณูปโภคและการสาธารณูปการ รวมท้ัง
อํานาจหนาท่ีในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกรุงเทพมหานครดวย เหลานีเ้ปนตน 
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             4. ความสําคัญของกรอบแนวคดิการวิจัยที่นักศึกษานํามาปรับใช รวมทั้งเนื้อหาสาระสําคัญ 
                                          เฉพาะที่ปรากฏอยูในหัวขอวิทยานิพนธ เชน 
           กรอบแนวคิดแนวพระราชดําริท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย 4 ดาน 
อันไดแก (1) ดานวิสัยทัศนหรือการมองการณไกล (2) ดานทัศนคตท่ีิดีในการปฏิบัติงาน (3) ดาน
ทักษะหรือความชํานาญในการปฏิบัติงาน และ (4) ดานความสัมพันธกับผูอ่ืน มีความสําคัญและ
จําเปนตอการบริหารจัดการดานทรัพยามนุษยของกรุงเทพมหานครและนํามาปรับใชในการศึกษาครั้ง
นี้ เนื่องจากเปนกรอบแนวคิดท่ีครอบคลุมสาระสําคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย 

5. ตัวอยางปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวพระราชดําริที่นํามาปรับใชในการศึกษาคร้ังนี้ เชน 

       “ปญหาการวิจัย” คือ “กรุงเทพมหานครฝกอบรมขาราชการตามแนวพระราชดําริยังไมมีมาก
เพียงพอ” นอกจากนี้ กรุงเทพมหานครยังประสบปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามกรอบแนวคิด 4 
ดาน” (หรือตามแนวพระราชดําริ 4 ดาน) ไดแก 
           1) ปญหาดานวิสัยทัศนหรือการมองการณไกล เชน กรุงเทพมหานครไมเนนการฝกอบรม
ขาราชการใหเขาใจความสําคัญ ความจําเปน และประโยชนของการมองการณไกลในการปฏิบัติงาน 
            2) ปญหาดานทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน เชน กรุงเทพมหานครไมไดจัดการฝกอบรมไปใน
ทิศทางท่ีไมสนับสนุนขาราชการใหมุงม่ัน และมุมานะในการปฏิบัติงาน 
          3) ปญหาดานทักษะหรือความชํานาญในการปฏิบัติงาน กรุงเทพมหานครไมไดเนนการฝกอบรม
ขาราชการใหทราบและเขาใจเรื่องการเก็บบันทึกขอมูล และรายละเอียดเพ่ือเปนขอมูล 
          4) ปญหาดานความสัมพันธกับผูอื่น เชน กรุงเทพมหานครไมใหความสําคัญกับการฝกอบรม
ขาราชการใหรับฟงความคิดเห็น และเสียงคัดคานของประชาชนมากเทาท่ีควร 
 

6. นํามาสูการศึกษา เร่ือง  
“การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกรุงเทพมหานครตามแนวพระราชดําริ” 
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7. คําถามการวิจัย 
       คําถามการวิจัยท่ีนําเสนอตอไปนี้สอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัยท้ัง 6 ขอ (โดยนํา
วัตถุประสงคการวิจัยมาเขียนในเชิงคําถาม) 
7.1 ปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกรุงเทพมหานครตามแนว
พระราชดําริมีอะไรบาง 
7.2 แนวทางการพัฒนา หรือขอเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
กรุงเทพมหานครตามแนวพระราชดํารคิวรเปนอยางไร 

7.3 ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญทําใหแนวทางการพัฒนา หรือขอเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยของกรุงเทพมหานครตามแนวพระราชดําริประสบผลสําเร็จมีอะไรบาง 
7.4 ยุทธศาสตรสําหรับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกรุงเทพมหานครตามแนว
พระราชดํารคิวรเปนอยางไร 
7.5 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบางกลุม เชน เพศชายกับเพศหญิง ตอภาพรวม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกรุงเทพมหานครเปนอยางไร 
7.6 ตัวแบบการบริหารจัดการหรือตัวช้ีวัดการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
กรุงเทพมหานครตามแนวพระราชดําริควรเปนอยางไร 
 

8. วัตถุประสงคการวิจัย 
        จากขอมูลและขอเท็จจริงขอ 1-6  ขางตน นํามาสูการกําหนดวัตถุประสงคการวิจัยของการศึกษา
ครั้งนี้รวม 6 ขอ ท่ีเปนขั้นตอนสอดคลองกัน ดังนี ้
8.1 ศึกษาปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกรุงเทพมหานครตามแนว
พระราชดําร ิ
8.2 เสนอแนวทางการพัฒนา หรือขอเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ของกรุงเทพมหานครตามแนวพระราชดําร ิ

8.3 ศึกษาถึงปจจัยท่ีมีสวนสําคัญทําใหขอเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของกรุงเทพมหานครตามแนวพระราชดําริประสบผลสําเร็จ 
8.4 เสนอยุทธศาสตรสําหรับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกรุงเทพมหานครตามแนว
พระราชดําร ิ
8.5 ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบางกลุมตอภาพรวมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาทรพัยากรมนุษยของกรุงเทพมหานคร 
8.6 เสนอตัวแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกรุงเทพมหานครตามแนว
พระราชดําร ิ
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หัวขอ บทที่ 1-3 อาจจัดแบงหัวขอ ดังนี ้
 

บทท่ี 1 
บทนํา 

 
 ประกอบดวย 11 หัวขอ 
   1. ความเปนมาของการวิจัย 
  2. ปญหาการวิจัย 
  3. ความสําคัญของปญหาการวิจัย 
  4. คําถามการวิจัย 
  5. วัตถุประสงคการวิจัย 

9. สมมติฐาน (ถามี) 

10. กรอบแนวคิดการวิจัย (ถามี) 

11. ขอบเขตของการวิจัย 

12. ขอจํากัดการวิจัย 
 

13. นิยามศัพทเฉพาะ 

14. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
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  6. กรอบแนวคิดการวิจัย  
  7. ขอบเขตของการวิจัย 
  8. ขอจํากัดการวิจัย 
  9. นิยามศัพทเฉพาะ 
  10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 
1. ความเปนมาของการวิจัย 

 
2. ปญหาการวิจัย 

 
3. ความสําคัญของปญหาการวิจัย 

 
4. คําถามการวิจัย 

 
5. วัตถุประสงคการวิจัย 

 
6. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
7. ขอบเขตการวิจัย 

 
7.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 
7.2 ขอบเขตดานพื้นที ่
 
7.3 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง  
 
7.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
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8. ขอจํากัดในการวิจัย 
 
8.1 ขอจํากัดดานเนื้อหา  
 
8.2 ขอจํากัดดานพื้นที่  
 
8.3 ขอจํากัดของประชากรและกลุมตัวอยาง  
 
 

9. นิยามศัพทเฉพาะ 
 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 การศึกษาครั้งนี้คาดวาจะกอใหเกิดประโยชนหลายประการ โดยผูศึกษาไดแบงเปน 4 ขอ ไดแก 
องคความรูใหม ประโยชนในทางวิชาการ ประโยชนในทางปฏิบัติ และประโยชนตอประชาชน ดังนี ้
 
10.1 องคความรูใหม  
 
10.2 ประโยชนทางวิชาการ  
 
10.3 ประโยชนในทางปฏิบัติ  
 
10.4 ประโยชนตอประชาชน  
 

 
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บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
  การศึกษา เรื่อง “.............” ครั้งนี้ ผูศึกษาไดศึกษาคนควาเอกสาร ตลอดจนการรวบรวมแนวคิด 
ผลงานวิจัยตาง ๆ หรือวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง เพราะจะทําใหผูศึกษา
ไดทราบและเขาใจวา (1) เรื่องท่ีกําลังศึกษาไดเคยมีใครศึกษาไวกอนแลวมากนอยเพียงใด (2) มีปญหา
ใดบาง และมีแนวทางแกไขอยางไร รวมท้ัง (3) ควรศึกษาซํ้าหรือศึกษาเรื่องอ่ืนใดเพ่ิมขึ้น และหากไม
เคยมีใครศึกษา อาจริเริ่มศึกษาได นอกจากนั้น ขอมูลท่ีไดจากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ มีความเกี่ยวของ  หรือสัมพันธกับหัวขออ่ืนหรือสวนอ่ืน ๆ ของการศึกษาอีกดวย ผูศึกษาไดนํา
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของมาปรับใชเปนแนวทางในการสรางหรือกําหนด (1) กรอบแนวคิดการวิจัย (2) 
วัตถุประสงคการวิจัย และขอบเขตการวิจัย (3) นิยามศัพทเฉพาะ (4) วิธีดําเนินการวิจัย (5) 
แบบสอบถาม รวมตลอดท้ัง (6) ปญหา ขอเสนอแนะ และยุทธศาสตรการบริหารจัดการ เปนตน สําหรับ
การจัดแบงหรอืการกําหนดหัวขอของบทท่ี 2 วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของนี้ ผูศึกษาไดกําหนดใหสอดคลอง
กับหัวขอวิทยานิพนธ วัตถุประสงคการวิจัย และกรอบแนวคิดการวิจัยของการศึกษาครั้งนี ้โดยครอบคลุม 
6 หัวขอ ดังนี้  
 1.  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
และยุทธศาสตร  
 2.  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ............. (ตัวแปรอิสระ)   
 3.  แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับ………... (ตัวแปรตาม)  
 4.  แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับขอเสนอแนะ หรือแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการ........  
  5.  ความเปนมา โครงสราง และอํานาจหนาท่ีของ........... (หนวยงานท่ีศึกษา)  
 6. สรุป  

****** 
 

บทท่ี 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 
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 ระเบียบวิธีวิจัย (methodology) หรือวิธีการดําเนินการวิจัยเปนสวนสําคัญทําใหการวิจัยหรือ
การศึกษาครั้งนี้เปนระบบ ไดรับการยอมรับในทางวิชาการ เกิดความชัดเจน ผูอานเขาใจงาย และมี
คุณคาเพ่ิมมากขึ้น ซ่ึงการนําเสนอจะตองมีขั้นตอนเปนระบบท่ีชัดเจน และใชภาษาท่ีงายตอความเขาใจ 
ดังนั้น ผูศึกษาจึงไดกําหนดขั้นตอนการนําเสนอวิธีการดําเนินการวิจัย ในการศึกษา เรื่อง “................” 
ครั้งนี้ โดยแบงเปน 8 หัวขอ ดังนี ้
  1. รูปแบบการวิจัย 
  2. ตัวแปรท่ีศึกษา 
 3. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและวิธีการสรางเครื่องมือ 
 5. การเก็บรวบรวมขอมูลและตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล 
  6. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
  7. แผนการดําเนินงานตลอดโครงการ 
 8. สรุป                          
                                              

****** 
 


