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1. องคการบริหารสวนตําบลเปนหนวยงานปกครองสวนทองถ่ิน ตามนโยบายการกระจายอํานาจของรัฐบาล ทําหนาที่พัฒนาทองถ่ิน เชื่อมโยงมิติของการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน และเปนองคกรที่อยูใกลชิดประชาชนที่สุด แตอยางไรก็ตาม ในชวงระยะเวลาที่ผานมาการบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบล
ไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร ไดเกิดปญหาขึ้น โดยเฉพาะอยางย่ิง ปญหาบริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบล ทําใหผูศึกษาสนใจที่จะศึกษาในเชิง
เปรียบเทียบ เร่ือง “การเปรียบเทียบการบริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบลระหวางองคการบริหารสวนตําบลเขาคอกับองคการบริหารสวนตําบลทุงสมอ 
ในอําเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ” ซ่ึงจะเปนประโยชนทั้งในทางวิชาการ ทางปฏิบัติตอหนวยงานของรัฐ และเจาหนาที่ของรัฐ และประชาชน 

2. องคการบริหารสวนตําบลเขาคอกับองคการบริหารสวนตําบลทุงสมอ สามารถนําขอมูลที่เปนขอเท็จจริงและขอเสนอแนะไปใชประโยชนในการพัฒนาการบริหารจัดการ
ดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบลในเชิงเปรียบเทียบ 

3. องคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกระดับ สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนนักศึกษาทราบและเขาใจความรูทางวิชาการเก่ียวกับปญหาและการพัฒนาการ
บริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบลในเชิงเปรียบเทียบ ทั้งนี้ ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางและตามวัตถุประสงคการวิจัยอยางชัดเจนและครอบคลุม
มากขึ้น อันจะเปนประโยชนทางวิชาการ การเรียนการสอน การวิจัย และสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง

วัตถุประสงค

กรอบแนวคิด

1. ศึกษาเปรียบเทียบปญหาการบริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบล
2. ศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบล
3. ศึกษาเปรียบเทียบปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีสวนสําคัญทําใหการพัฒนาการบริหารจัดการ

ดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบลประสบผลสําเร็จ 

ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยเร่ืองนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรที่ใชในการศึกษา คือ ประชาชนทั้งหมดในเขตพ้ืนที่ของ องคการ

บริหารสวนตําบล ทั้งสองแหง รวมจํานวนประชากรทั้งหมด 13,758 คน กลุมตัวอยาง 1,028 คน ไดมาจากการใชสูตร
ของ ทาโร ยามาเน  ที่ระดับความเชื่อม่ัน 97% และความคลาดเคล่ือนของการสุมตัวอยางที่ระดับ 0.03 

สําหรับรายละเอียดของแบบสอบถามไดแบงออกเปน 4 สวน ไดแก สวนที่หนึ่งเปนขอมูลสวนบุคคล สวนที่สอง
เปนขอมูลเก่ียวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปญหาการบริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายก
องคการบริหารสวนตําบล สวนที่สามเปนขอมูลเก่ียวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายก องคการบริหารสวนตําบล สวนที่ส่ี เปนขอมูลเ ก่ียวกับการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีสวนสําคัญทําใหการพัฒนาการ
บริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบล ประสบผลสําเร็จ ผลการศึกษา

1. กลุมตัวอยางขององคการบริหารสวนตําบลทั้ง 2 แหงลวนเห็นดวยในระดับปานกลางตอปญหาการบริหาร
จัดการดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบลทั้ง 11 ดาน ไมแตกตางกัน เนื่องจาก กลุมตัวอยาง มองเห็น
วา การบริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบล ทําไดดีพอสมควร

2. กลุมตัวอยางขององคการบริหารสวนตําบล ทั้ง 2 แหงเห็นดวยตอการพัฒนาการบริหารจัดการดานภาวะผูนํา
ของนายก องคการบริหารสวนตําบลแตกตางกัน จํานวน 3 ดาน ไดแก ดาน (1) การบริหารทรัพยากรมนุษย (2) การ
บริหารงบประมาณ และ (3) การใหบริการประชาชน โดยกลุมตัวอยางขององคการบริหารสวนตําบลเขาคอ เห็นดวย
ในระดับมากเนื่องจากมองวาเปนดานที่สําคัญ และที่เหลือมีความสําคัญรองลงมา ใกลเคียงกัน ทําใหมีความเห็นไม
แตกตางกัน ในระดับปานกลาง จํานวน 8 ดาน 

3. กลุมตัวอยางขององคการบริหารสวนตําบล ทั้ง 2 แหงลวนเห็นดวยในระดับปานกลางตอปจจัยภายในและ
ปจจัยภายนอกที่มีสวนสําคัญทําใหการพัฒนาการบริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบล 
ประสบผลสําเร็จตามกรอบแนวคิดที่แบงเปนปจจัยภายในและปจจัยภายนอกทั้ง 2 ปจจัย ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ไดแก นายกองคการบริหารสวนตําบล  ทั้ง 2 แหง ควรทําตัว
เปนแบบอยางที่ดีในการนําระบบคุณธรรมที่ยึดถือความรูความสามารถมาใชในการบรรจุแตงตั้งบุคคล โดยไม
สนับสนุนระบบอุปถัมภ ตลอดจนมีการพัฒนาบุคคล และมอบหมายงานใหเหมาะสม

2. ขอเสนอแนะดานการบริหารงบประมาณ ไดแก นายกองคการบริหารสวนตําบล ทั้ง 2 แหงควรริเร่ิมใชจาย
งบประมาณอยางประหยัด เปนธรรมตามเหตุผล และความจําเปน มีประสิทธิภาพ คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 

3. ขอเสนอแนะดานการใหบริการประชาชน ไดแก นายกองคการบริหารสวนตําบล ทั้ง 2 แหงควรปฏิบัติงาน
ขององคการบริหารสวนตําบล โดยยึดถือผลประโยชนของประชาชนเปนหลัก

4. ขอเสนอแนะดานการบริหารคุณธรรม ไดแก นายกองคการบริหารสวนตําบล ทั้ง 2 แหงควรทําตัวเปน
แบบอยางที่ดีในการนําหลักธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบกัน ไมเห็นแกประโยชนสวนตัว ใชความซ่ือสัตยสุจริต 
เสียสละ มาปฏิบัติงานใน องคการบริหารสวนตําบล 

หัวหนาศูนยฟนฟูและพัฒนาระบบนิเวศปาอนุรักษเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ

ประเภทงานวิจัย การวิจัยเชิงสํารวจ

“ปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหารจัดการที่เรียกวา 11M” ที่ประกอบดวย 11 ดาน ไดแก (1) การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย (Man) (2) การบริหารงบประมาณ (Money) (3) การบริหารงานทั่วไป (Management) (4) การ
บริหารวัสดุอุปกรณ (Material) (5) การใหบริการประชาชน (Market) (6) การบริหารคุณธรรม (Morality) (7) การ
บริหารขาวสาร หรือขอมูลขาวสาร (Message) (8) วิธีการ ระเบียบ แบบแผน หรือเทคนิค (Method) (9) การบริหาร
เวลา หรือกรอบเวลาในการปฏิบัติงาน (Minute) (10) การประสานงาน หรือการประนีประนอม (Mediation) (11) 
การวัดผล หรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Measurement) มาเปนกรอบแนวคิดหลักในการจัดกลุมและการ
วิเคราะหเปรียบเทียบ (1) ปญหา และ (2) การพัฒนาการบริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวน
ตําบลระหวางองคการบริหารสวนตําบลเขาคอกับองคการบริหารสวนตําบลทุงสมอ ในอําเภอเขาคอ จังหวัด

เพชรบูรณที่เปนวัตถุประสงคการวิจัยที่สําคัญ    โดยกําหนดให       “การเปรียบเทียบ
(1) ปญหา   และ   (2) การพัฒนาการบริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายกองคการ
บริหาร สวนตําบลระหวาง องคการบริหารสวนตําบลเขาคอ กับองคการบริหารสวน
ตําบลทุงสมอ   ที่จัดกลุมและ วิเคราะหเปรียบเทียบตามกรอบแนวคิด 11M” เปน
ตัวแปรอิสระ หรือเปนเหตุ       สวน “การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดาน
ภาวะผูนําของ นายกองคการบริหารสวนตําบล    ระหวางองคการบริหารสวนตําบล
เขาคอกับองคการบริหารสวนตําบลทุงสมอ ในอําเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ” เปน
ตัวแปรตาม นอกจากนี้ ผูศึกษายังไดนํา “ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก” มาเปน
กรอบแนวคิดรอง สําหรับการจัดกลุมและการวิเคราะหเปรียบเทียบวัตถุประสงค การ
วิจัยที่มีความสําคัญในลําดับรองหรือวัตถุประสงครองโดยผูศึกษาไดกําหนดให “การ
เปรียบเทียบปจจัยที่มีสวน สําคัญทําใหการพัฒนาการบริหารจัดการดานภาวะผูนํา
ของนายกองคการบริหารสวนตําบลระหวางองคการบริหารสวนตําบลเขาคอกับ
องคการบ ริหารสวนตําบ ลทุงสมอป ระสบผลสําเ ร็จที่จัดกลุมและวิเค ราะห
เปรียบเทียบตามกรอบแนวคิดที่แบงเปน 2 ปจจัย” เปนตัวแปรอิสระ หรือเปน เหตุ 
สวน “การพัฒนาการบริหารจัดการดานภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวน
ตําบลระหวางองคการบริหารสวนตําบลเขาคอกับองคการบริหารสวนตําบลทุงสมอ
ใหประสบผลสําเร็จ” เปนตัวแปรตาม 


